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Roger Koppel: "Worum geht es?"
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Problementdeckung
IST

p SOLL

Worum geht as?

»  Aufgaben, Ziel?
* Chancen?

+ Gefahren?

Einordnung

* DNeuartigkeit?

*  Unbestimmtheit?
»  Komplexitdt?

{Erste) Aufgabenformulierung

Aufgabenumschreibung

Pro Teilproblem
o Fiel / Zweck
*+ Teilaufgaben
* Prioritaten

Handlungsrichtlinien

Pro Teilproblem

« Auflagen
* Erste Losungsansatze
*  Erwartetes Endprodukt

Stabsgliederung

Aufgabenorientierte Stabsgliederung

4

Problemstellung

Auftrag Situation Ereignis

{weitere) Informationsbeschaffung

Problemklarung

Ferlegung Problem in Teilprobleme

Struktur der Aufgabe

v

Definitive Formulierung der Aufgabe

Problembeurteilung

Pro Teilproblem
* (Organisatorische
Zustandigkeit
- Stabsteile?
- Verbande?
- Organisation?

+ Bedeutung
Losungsaufwand im
Gesamtrahmen

* Dringlichkeit bzw
Konsequenzen eines
Losungsaufschubes
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Leadership vs. Management

&‘_ '

Leaders

Focus on people
Do the right thing
Inspire

Influence
Motivate

Build

Shape entities

Managers

Focus on things
Do things right
Plan

Organize

Direct

Control

Follow the rules
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© Management- vs. Fuhrungsprozess

Streitkrafte-
entwicklung
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Streitkraftefihrung

Lage

Problemerfassung
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Planentwu:klung n
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Risikomanagement
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© Militarische Fuhrung

Lage

Problemerfassung — 1
-- Beurteilung der Lage n

Planentwicklung D
Befehlsgebung D
n

Risikomanagement

FUhrungsprozesse FUhrungsunterstiitzung
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FUhrungsorganisation FUhrungsstil
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@  Militarische Fihrungsprozesse

Prozesse der Fiihrung
Aktionsplanung

".-_-- Risikomanagement ----------------------------------------------

Stabssteuerung
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Lagerapport
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Pieter Bruegel der Altere, Der groRe Turmbau zu Babel, ca. 1563
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Vernetzte Analyse

Auftrag

Zeitverhaltnisse

Umwelt

Eigene Mittel

Beurtellung der Lage

Gegnerische Mittel
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¢  Militarischer Nachrichtenverbund

Aufklarungs-

Satelliten
flugzeuge

Radars Nachrichtenzelle

(FGG 2)

Aufklarungs-

truppen
Unterstellte

Kampftruppen

Drohnen

Funkaufklarungs-
systeme

HUMIN
Detachemente
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O Battle of the Bulge, 1944

Schweizer Armee / Hohere Kaderausbildung der Armee / Generalstabsschule 14



o

Stabsgliederung:
FUhrungsgrundgebiete

it
Kt Stv _Stvsarove
SC
FGG 1. Personal FGG 5: Planung
FGG 2: Nachrichten FGG 6: Flhrungs-
FGG 3: Operationen unterstitzung
FGG 4: Logistik FGG 7: Ausbildung
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NOVO SELO TRAINING AREA

BULGARIA
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Pflichtenhefte
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Dienstweg(e)

Dienstweg

Kleiner Dienstweg
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@ Unterstellungsverhaltnisse

Full Operational | Operational | Tactical Tactical Control
Command | Command Control Command

Auftrage ] ] [] beschrankt  Nur

erteilen Verschiebungen
Logistische [] X X X X
Verantwortung

Ausbildungs- L] beschrankt X X X
verantwortung

Personal- [] X X X X
verantwortung
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Generalfeldmarschall Helmuth Karl Bernhard von
Moltke d.A. (1800 —1891), Chef des preussischen
Generalstabs, pragte die Auftragstaktik durch

zahlreiche Denkschriften und Verordnungen, aber
auch durch sein personliches Beispiel wesentlich.
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© Fuhrungsinformationssysteme
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Lt Col Tim Collins, CO 1 Royal Irish
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